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【第2部】 事の章「受けつがれる、つばきのDNA」 1. 創業者・椿本説三の軌跡

創業者・椿本説三の軌跡THEME

「よいものを作れ」
　椿本説三が自転車用チェーンの製造を始めたのは1917
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2. グローバル化の推進【第2部】 事の章「受けつがれる、つばきのDNA」
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2. グローバル化の推進【第2部】 事の章「受けつがれる、つばきのDNA」
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ドカメラや、設備の内部を見るためのスキャナーなどの新し
い機器を積極的に導入して不良の真因究明に努めた。
　また、現場では1日3回「朝市」「昼市」「夕市」を実施。朝
市で不良品を確認し、昼市では設計と品質保証の担当が中



236 237

3. モノづくり力の進化【第2部】 事の章「受けつがれる、つばきのDNA」

世界8カ国12工場体制で推進する
モノづくり改革
　「世界同一品質、世界同一価格」を掲げる自動車部品事
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4. タイミングチェーンの隆盛
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5. 事業再編と京田辺工場建設【第2部】 事の章「受けつがれる、つばきのDNA」

事業再編と京田辺工場建設5THEME

　1990年代末、当社は創業以来の経営危機に
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5. 事業再編と京田辺工場建設【第2部】 事の章「受けつがれる、つばきのDNA」

マテハン事業部門の再編
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6. ヒトを生かし、育む風土【第2部】 事の章「受けつがれる、つばきのDNA」
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